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1 objet

L’étude d’Opportunité est un livrable de la Phase 1 « Opportunité »  de la démarche Projet.
Elle a pour objectifs de :
· Présenter l’idée de projet 

· Sélectionner les idées pertinentes à fort potentiel selon des critères stratégiques
· Fournir les éléments pour la prise de décision GO/NOGO de lancement du projet
Les caractères rouges en italique sont des aides à la rédaction à supprimer dans le document final. La rédaction commence au « x ».
2 presentation
Ce chapitre présente l’idée de projet ainsi que le produit ou le service qui en sera le résultat.

2.1 Contexte
Description du contexte dans lequel l’idée a été lancée

Indication des Directions et (ou) des événements déclencheurs internes ou externes à l’origine de l’étude

Rappeler qui est le commanditaire du projet ainsi que la chaîne de responsabilité / pilotage qui va impacter le projet.

x

2.2 Description de l’existant

Description et constat sur l’existant permettant de comprendre les modifications et les apports du projet.

x

2.3 Description du projet et des objectifs
Description de l’idée initiale de projet
Description succincte du nouveau produit ou service que le projet devra réaliser.

x

2.4 Contraintes

Donner une description des contraintes liées à la mise en place du système cible (organisationnelles, réglementaires, administratives, financières,…)
x

2.5 Projets liés ou dépendants

Description des projets liés et des interactions
Impacts sur les autres domaines
x
3 Analyse
Ce chapitre permet de replacer le projet dans la stratégie globale de l’entreprise et de fournir les éléments de décision pour le GO/NOGO.
3.1 Enjeux stratégiques

Positionnement du projet par rapport à un axe stratégique et aux objectifs de l’Entreprise.

Analyse de l’apport du projet.

X

3.2 Forces/Faiblesses du système actuel

Décrire les forces et les faiblesses du système actuel.

x

3.3 Avantages attendus du système cible

Décrire les avantages attendus de mettre en œuvre du système cible. Les classer par type (organisation, processus, ressources…).

x

3.4 Coûts du système actuel
Donner des éléments de coûts dans le cadre d’une analyse de la valeur (coûts par fonction, valorisation des processus, ressources nécessaires …).

X

3.5 Gains attendus
Donner une estimation contextualisée des gains attendus (rappeler les hypothèses prises pour les calculs).

Positionnement du projet par rapport à un axe stratégique et aux objectifs de l’Entreprise.

Analyse de l’apport du projet.

X

3.6 Risques et Opportunités

Description des risques et des opportunités liés non pas au déroulement du projet mais à la décision de faire ou de ne pas faire le projet.

La matrice synthétise les risques si le projet n’est pas réalisé et les opportunités à faire le projet aussi bien à court terme qu’à long terme.

	
	Risques

(si nous ne changeons pas)
	Opportunités

(si nous changeons)

	Court terme
	A
B


	

	Long terme
	
	


Risques liés à la mise en œuvre de la solution

Donner les résultats d’une analyse de risque liée à la mise en œuvre du système cible, en prenant en compte les points de vue de l’ensemble des parties prenantes (experts, exploitants/ mainteneurs, utilisateurs…).

Risques si rien n’est fait

Donner les résultats d’une analyse de risque liée au maintien du système actuel, en prenant en compte les points de vue de l’ensemble des parties prenantes (experts, exploitants/ mainteneurs, utilisateurs…).

3.7 Facteurs clés de réussite

4  STRUCTURATION phase 2
4.1 Organisation

Décrire l’organisation proposée pour mener à bien l’étude de faisabilité dans le cas où cette étude d’opportunité obtiendrait un GO de la part du comité d’arbitrage 

· Direction chargée de l’étude de faisabilité
· Directeur de projet

· Maîtrises d’œuvre 

· Maîtrises d’ouvrage 

· Utilisateurs 

· Assistance extérieure

· Partenaires

· Experts

x

4.2 Planning
Planning détaillé de la Phase 2 pour la réalisation de l’étude de faisabilité avec livrables et jalons
x

4.3 Budget

Budget détaillé de la Phase 2 pour la réalisation de l’étude de faisabilité :



Charges internes



Coûts externes



Investissements ( Prototypes, …)

x
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